Zalacznik nr 3

do Zarzadzenia Nr 42 / 2010
Burmistrza Klodawy

z dnia 21 wrzesnia 2010 r

OCENA, ANALIZA 1 ZARZADZANIE RYZYKIEM

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3, w zwiazku z art. 68 ust. 2 pkt 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009
r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240) zarzadzam, co nastgpuje:

§1

Do identyfikowania poszczegdlnych ryzyk stuzy raport identyfikacji ryzyk, wzor ktorego stanowi
Druk A.

§2

Do oceny i monitoringu ryzyk stuzy raport monitoringu ryzyk, wzor ktorego stanowi Druk B.

§3

Analiza i zarzadzanie ryzykiem wymaga sporzadzenia karty analizy ryzyka, ktorej wzor stanowi
Druk C.

§4

Czestotliwo$é sporzadzenia ww. raportow ustala si¢ w okresach:
1.dla raportu identyfikacji ryzyk — raz w roku w terminie do 15 grudnia
2.dla raportu monitoringu ryzyk — raz w roku w terminie do 22 grudnia
3.dla karty analizy ryzyka — raz w roku w terminie do 31 grudnia



RAPORT IDENTYFIKACYJNY RYZYK

Druk A

Cele

Zadania

Rodzaj ryzyka*

Zrédto ryzyka

* rodzaj ryzyka:

wewngtrzny: zalezne od jednostki, niezalezne od jednostki
zewngtrzny: zalezne od jednostki, niezalezne od jednostki



RAPORT MONITORINGU RYZYK

Druk B

Cele

Zadania i ryzyko

Zasoby (ludzkie,
rzeczowe,
finansowe)

Osoby
odpowiedzialne i
wykonujace

Mierzalne
wskazniki*

Sposob
monitoringu**

* Tutaj nalezy ustali¢ np. termin realizacji zadania (poszczegdlnych etapow wdrazania), w zakresie wydatkow wskaznikiem bedzie
plan finansowo-rzeczowy itp.
** Warto tu okresli¢ czy zrealizowano zadanie (etap) w terminie, jesli nie to wpisujemy date (faktyczna) zakonczenia etapu, w
zakresie wydatkow wpisanie np. % wykonania planu finansowego



ZARZADZANIE RYZYKIEM

Karta analizy ryzyka

Druk C

Rodzaj ryzyka

Przewidywane skutki*

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka**

Akceptowalny poziom
ryzyka***

*

**k*

Nalezy powiaza¢ skutki z r6znymi ryzykami tj. np. w wyniku huraganu brak pradu 1 tacznosci
** Wedlug skali np. minimalne, niskie, §rednie, duze, bardzo duze lub niskie, $rednie, wysokie

Okresla si¢ wedtug skali jak wyzej



Identyfikacja rodzaju reakcji na ryzyko i okreslenie form dzialania

Rodzaj ryzyka

Reakcja na ryzyko

Konkretne dzialania zmniejszajace ryzyko

*  Wedlug skali ze standardow: tolerowanie, dzialanie, przeniesienie, wycofanie si¢

** Ustalamy dla dziatania, przeniesienia i wycofania si¢




